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1. O01mMe MOJI0OKEHU A

[Iporpamma MEXAUCIUIUIMHAPHOTO HK3aMeHa Mo mporpamme «OO0mmil u
CTpAaTeTUYECKUA MEHEKMEHT» pa3padoTaHa JUisl MOCTYMAIOIIMX, HMEIOIINX
OCHOBAHMSI JIJIi MPOXOXKICHUSI BCTYNMUTEIBHOTO HWCIBITAHUS, MPOBOJUMOTO BY30M
CaMOCTOSITEIILHO

[Iporpamma MEXAUCIUIUIMHAPHOTO OJK3aMeHa Mo mporpamme «OOmmii u
CTpaTeru4ueckuii MeHeIKMEeHT» cocTaBiieHa Ha ocHoBe PI'OC BO no criennalibHOCTH,
BXOJSIIIE B COCTAaB YKPYNMHEHHOH Tpymmbl HampasieHus noarotroBku 38.00.00
SKOHOMMUKA U1 YIIPABJIEHUE.

[Iporpamma cocTaBjieHa Ha OCHOBE TpeOOBaHMW K YPOBHIO TMOJTOTOBKH
aOUTYypHUEHTOB, UMECIOIIUX BhICIIee 00pa3zoBaHue. (MpoduiabHOE 00pa3oBaHUE: JUIIIIOM
OakanaBpa, CHEIMAJIUCTa  HAMNPABICHUNW  TMOJATOTOBKM M CIEIUATBHOCTEH,
COOTBETCTBYIOIIMX  HANpPAaBICHUIO TMOATOTOBKM B paMKax 00pa3oBaTeIbHOMN
nporpaMMbl (DKOHOMHUKA U YIIPaBJICHUE).

Ilenp  BCTYNMHTENBHOTO  WCHOBITAHUS:  ONPEACTUTH  MOATOTOBICHHOCTH
MOCTYMAIOIIETO K OCBOCHHUIO BRIOPAHHOM MPOTpaMMbl MaruCTpaTyphl.

3aaun BCTYNUTEIBHOTO UCTIBITAHUS:

- OLICHUTHh AaKTyaJIbHBbIA YPOBEHb 3HAHMM MPETEHJEHTAa HA TMOCTYIUICHHE Ha

IPOrpaMMbl MAaTUCTPATYPHI;

- MPOAaHATM3UPOBATh MOATOTOBICHHOCTh A0UTYPHEHTa K OCBOCHHIO CIIOXKHO

OpTraHW30BaHHOTO YPOBHSI MPAKTHK U TCOPUHU HAYUHBIX 3HAHUH.

2. TpeOOBaHUSA K YPOBHIO MOJATOTOBKH MOCTYNAKONUIEr0

AOGUTYpPUEHT JOJIKEH:
3Hamp:

- HAay4YHBIC MIKOJIBI, MOJICTH W TMOAXOAbl B TCOPHUU M TMPAKTHUKE YIPABJICHHS B
POCCHMCKHX M 3apyOEKHBIX KOMITAHHUSIX; TEOPUIO, METOIOJIOTHIO, CIIOCOOBI U
TEXHOJIOTUU OOOCHOBAaHMS, Pa3pabOTKU U peau3allK YIPaBICHYECKUX
pEIIeHUI; METOJOJIOTHIO aHalin3a, OIEHKH W WHTeprnperanuu (HakTopoB
BHEITHEH ¥ BHYTPEHHEW CpeIlbl OpraHU3allMM;, TEXHOJOTUU U METOIBI
yIOpaBJICHUs] TIEPCOHAIIOM OpraHu3alliyd; MOJEIM W CTWIM BIIACTU U
PYKOBOJICTBA; CHICIIM(UKY OpraHU3AIMH YIPABICHYCCKOTO TPyAa MEHEIKEPOB
W B3aMMOJCHCTBUS ammapara YIpaBlIEHUS, CHOCOObI TPOCKTUPOBAHUS
OpPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp VYIIPaBJICHUS; CIIOCOOBI KOMMYHHKAITMOHHOTO
B3aMMOJICHCTBHS M JICIIOBOTO OOINECHUS MEXKIy UWICHAMH YIIPaBICHYCCKOM
KOMaH/Ibl; COBPEMEHHBIC MOJICTTM | TOJXOJbl MOTHBAIIUU U CTUMYJIUPOBAHUS
MEPCOHAJIA; OCHOBBI TICUXOJIOTHH, KOH(MIMKTOJIOTHHM ¥ B3aUMOJICUCTBHUS B
pabounx KOJIJIEKTUBAX; COBPEMEHHBIE TCOPUH M MOJIEIH JIUJEPCTBA U paOOTHI B
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KOMaHJaX; CYIIHOCTbh 3TUYECKUX HOPM U HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEHN 1 (PopM ux
PUMEHEHUS B IIPAKTUKE YIIPABICHUYECKOMN AEATEIbHOCTH;

DBOJIOLMIO PAa3BUTUS M  COBPEMEHHBIE TEOPETUYECKHE MOAXOABI U
IIPAKTUYECKUE MOJEIN CTPATETMYECKOTO MEHEIKMEHTA,; TEXHOJIOTMU U METOIbI
CTPATErM4eCKOr0 AHAJIM3a BHEIIHErO OKPYXKEHHs W BHYTPEHHEU Cpensl
NEeSTENbHOCTH (QUPMBI; TEXHOJIOTMM ¥ METOJIOB aHalu3a, OLEHKH U
UHTEPIPETALUU OTPACIEBOM, KOHKYPEHTHOU, MOPTQEIbHON, PHIHOYHOU Cpel
bupmbl; ocobeHHOCcTe (OpMUpPOBaHUS U OOOCHOBAHMSI MUCCUH, BUICHUS U
CTpAaTETUYECKUX LIeJIEH OpraHu3alii; METOAbl U TEXHOJOTMH OOOCHOBAHUS U
BHIOOpPE  albTepHATHB MpPH MPOCKTHPOBAHHUS CTPATETHUYECKUX LEJIeH Hu
pa3pabOTKe CTpaTeruii 1eATeIbHOCTH; aJTOPUTMBbI IOCTPOECHHUS CTPATETMUECKHUX
IJJAHOB U METOJIBI CTPATETMYECKOTO KOHTPOJIS IIPU PEAIM3ALIAN CTPATETHH;
CYIIHOCTb 3KOHOMMYECKUX UHCTUTYTOB, UX POJIU B COLUATIbHO-D)KOHOMUYECKOM
pa3BUTUHU OOILECTBA; IOHUMAHUE 3HAUYEHUSI 3TUYECKUX HOPM M HPABCTBEHHBIX
LIEHHOCTEN B 3 KOHOMUYECKOU JESITEIbHOCTU OT/IEIbHBIX JIFOJIEH U 00IECTBA;
COBPEMEHHBIC TEHICHLUHUU DPA3BUTHUA YIIPABICHUYECKON HAYKU U IIPAKTUKU €€
NpUMEHEHUsT B  pa3IMyHBIX cdepax oOuiero, (QyHKIMOHAIBHOIO U
CTPATErn4eCcKOro MEHEIHKMEHTA;

COBPEMEHHBIE TEXHOJOTHH MOCTPOCHHUS M aHaJu3a NMPUYMHHO-CIIEICTBEHHBIX
CBsI3€H B pa3iMuHbIX cepax yNnpaBIeHUECKOH 1eATeIbHOCTH;

ymemu:

paboTaTh CO CTATUCTUYECKOMN, (PAKTUUECKON U aHATTUTUUECKON S3KOHOMUYECKOU
M YOPaBJICHUYECKOW HMH(POpMALMEH; CaMOCTOATEIbHO AaHAIM3UPOBaTh U
MHTEPIPETUPOBATH JAHHBIE ISl PELIECHUS TEOPETUYECKUX U ITPUKIIAIHBIX 3a]1a4
B c(hepe npodecCHOHAIBHON Y NeSITEILHOCTH, HEOOXOAUMBIX MPHU pa3padOTKe U
peain3aluu  yIpaBJICHYECKUX PELICHUH, OLEHKE BHEIIHEW WM BHYTPEHHEHN
cpedbl, IPOCKTUPOBAHUM  OPraHU3ALMOHHBIX  CTPYKTYp  YIIPaBJICHHS,
OpraHM3ali YIpPaBICHYECKOro Tpyda, (OPMUPOBAHHHM U ONTUMHU3ALUHU
yIpaBJICHUYECKUX KOMaH/ U padoyuX rpymi U KOJJIEKTUBOB, B3AUMOACHCTBUH C
MEPCOHAJIOM U CTUMYJIMPOBAHUU PE3YJIbTATOB HMX paOOThI, MOUCKE IyTeH
PYKOBOJSIIIUX BO3JIECUCTBHIM M BHIOOpPE CTWIJIEM YNpaBieHUs U JIMIAEPCTBA BO
B3aMMO/JICHCTBUU C IIEPCOHAIIOM,;

OLICHMBaTh M  aApryMEHTHPOBAaTh COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHUS IO
VOpaBJICHUYECKUM TmpobiieMam B cdepe o0O0mero u CTPaTeruYecKoro
MEHEKMEHTA;

OPUMEHSATh HA MPaKTUKE METOJbl, CHOCOObl M TEXHOJOTHUH, CBSI3aHHBIE C
aHAJIM30M M MHTEpIIpeTallMell BHEIIHEH U BHYTPEHHEN Cpellbl; pa3paboTKON U
pealin3alueld ynpaBJICHYECKUX PEIIEHUW; OpPraHu3aluerd yIpaBJICHYECKOTO
TpyZa M IPOCKTUPOBAHMEM OPraHU3AaLMOHHBIX CTPYKTYp YIPaBJICHUS,



opraHmsanuel paboToOil KOMaHA M UCIHOJIb30BAHUEM pPa3HbIX METO/IOB
YIPABIICHHs TEPCOHAIOM; NPUMEHEHUE PA3JIMYHBIX CTWIEH PYKOBOACTBA M
JUJEPCTBA;

— MPUMEHATh Ha TMPAKTHKE METOJbl, CHOCOOBI M TEXHOJOIMU pa3pabOTKU
CTPATETMYECKUX aJbTEPHATUB, aHAIW3a M HWHTEPHPETALUH PA3IMYHBIX
CTPaTErMueCcKux Cpell NPeNIpUaTUH, CIOCOOOB M METOJOB OOOCHOBAaHUS U
POEKTUPOBAHUS IPUOPUTETOB OM3HECA U CTPATETUUECKUX LIETIEH OpraHU3aliHy.
[Ipu nmpuemMe Ha mporpamMMmy MarucTpaTypbl aOUTYPUEHT JTOJDKEH BBINOJIHUTH
TECTUPOBAHUE.

3. OCHOBHOE coJIepKaAHUE

[Iporpamma BCTYNUTENBHBIX HCIBITAHUN IMOCTYMAOIIMX B MarucTparypy IO
HarpasieHuto «MeHemxkMeHT» npopuinto «OOIKiA U CTpaTErn4ecKuii MEHEIKMEHT)
MO3BOJISIET BBIABUTH TEOPETUUYECKYIO MOJTOTOBKY K pEHIEHUI0 MPOheCCHOHAIBHBIX
3ajay B cdepe yIpaBICHUYECKON JEATENBHOCTH W BKJIIOYAET BOINPOCHI IO
JTUCHUTUIMHAM, (QOPMHUPYIOIIMM 3HaHUA OakajgaBpa W CBSI3aHHBIX C HUMH YMEHHEM
IIPUHUMATh  yIIPABJICHUYECKUE pelleHne B OpraHu3alyy, C IIOBBILICHUEM
3¢ HEeKTUBHOCTH PaOOTHI MPEANPUATHS 32 CUET YMEHUSI OTU PEIICHUs MPUHUMATH, a
TaK)Ke 32 CUET YMEHHUS CIUIOTUTH KOJIJIEKTUB, PA3JIEIUB 00SI3aHHOCTH COTPYIHUKOB U
YMEHHs aJIeKBATHO OLICHMBATh BO3MOKHOCTH M PECYpPChl OPraHHM3alHdH JJIsI TOTO,
YTOOBI CYMETh 3aBOEBATh CBOE MECTO HA PHIHKE.

[Iporpamma  onupaeTcss Ha OOIEIKOHOMUYECKHE W  YIPABICHYECKUE
JTVCHHIUIMHBI «DKOHOMHYECKAsI TEOpUs», «MeHeKMeHT», « Teopust oprannu3auumy,
«YmpaBieHue IMepcoHanoMm, «Meroapl NPUHATUS YIPABICHUYECKUX PELICHUN,
«MapxketuHr», «CTpaTeru4ecKril MEHEKMEHT).

Tema 1. OOmMe mNOJOKEHHMSI H OCHOBHBIE NOHATHA JUCHHUILIHHBI
MEHEeIKMEHT

Ilonarue n 3amaun MeHemKkMeHTa. [IoHATHA «ynpaBiIeHUE» U «MEHEIHKMEHTY!
CXOJCTBO M pa3nuuusg Mexay HuMH. Buasl ynpasnenus. I[lonsarue cucremsl
ynpasieHus. CyObeKT U 00beKT yrpaBiieHus. [[puHIUIbI yipaBieHusl.

Tema 2. UcTopusi pa3BUTHSA YNIPaBJIeHYECKOH MbICJIH

DBoJIIOIMA  yIIpaBJIeHUYEeCKOM MbIciau. Kilaccuueckas IIKOJa YIpPaBIICHUS.
[lIxona «uenoBedeckux OTHomieHuW». Teopust morpedbHOocTerr A. Macmoy Teopus
moTtuBaruu @. Xepuodepra. Teopus ctuneit pykoojactBa . Makrperopa. «HoBas
IIKOJIa HAYKW YIpaBICHUA». «Z» U Teopus «A» Y. Oyun. CUCTEMHBIN MOAXO B
yrpapieHnd. CUTyallMOHHBIM MOAXOJ B yhpaBiaeHuW. lIporeccHslii moaxon B
ynpasieHud. «Texronorus» A. A. bornanoBa. CoBeTcKasi ynpaBJIeHUYECKAs] MBICIIb B
1930-1990rr.KoHuemnuuss ~ COBpEMEHHOT0  MOCTUHAYCTPUAIBHOIO  OOIIECTBa.
OcHOBHbBIE COBPEMEHHBIE MOJIX0/Ibl K MEHEIXKMEHTY. Heoknaccuuecknii MEHEI)KMEHT



MOCTUHAYCTPUAIBHOTO 00IecTBa. SIMOHCKas IIKOJIa MEHEIKMEHTa. AMEpHUKaHCKas
IIKOJIa MEHEJKMEHTa. EBponeiickas mKoia MEHEIKMEHTA.

Tema 3. Lle1u 1 ocHOBHBbIE (PYHKIIUM MEHEIKMEHTA

[lonatne nenmn B MeHEMKMEHTe. BuleHne, MUCCUS M LEIM OpraHU3aluu.
TpeboBanus kK popMUPOBAHUIO IIE€TICH OpTaHU3aIuH. THUIOIOTHS TIEJIeH B yIIPABJICHHH.
OOmiasi ~ XapakTepUCTUKA  OCHOBHBIX  (YHKUIUH  MeHekMeHTa.  DyHKIuUs
riaHupoBanust. @yHKUHs opraHu3anuu. OpraHu3aluOHHbBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS.
Turnonorvst OpraHN3allMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHUS. Y POBHU U 3B€HbS YIIPABIICHHUS.
@yHkuus MoTuBaluu. Teopunm MotuBauuu. DyHKUUS TUIaHUpPOBaHUS. DYHKIHS
KOHTpous. @yHKIHs opranu3anuu. OyHKIUSA KOOPAUHALUU.

Tema 4. Opranuzanusi Kak cucTeMa YNPaBJIeHUS] U ee¢ BHEUIHAS M
BHYTPEHHsAS cpelaa

[Tonstust n npusHaku cucreM. CpoiictBa cucteMm. Kiaccudukauus cuctem.
Opranu3zanus Kak cucrema yrpanienus. Kiaccugukanuys coluaabHbIX OpraHu3alui.
OpraHu3aimoHHO-TIpaBoBbie (HOpMbI OpraHu3anuii. BHyTpeHHss cpena opraHuzanun
U €€ DJIEMEHThl. BHEmHss cpela OpraHu3aluy: THHOJIOTHS U (akTopbl. MeTosl
aHaJM3a BHEIIHEW U BHYTPEHHEW Cpelibl OpraHN3alnu.

Tema 5. ®yHKIIMOHAJIIBLHOE pa3/iesieHHe YIIPABJIEHYECKOro Tpyaa

Paznenenne m cnenmanusanus ynpasieHueckoro tpyzaa. llpeamer, opyaus u
OPOAYKT TpyJda YIPaBICHYECKOM JAesaTenbHOCTH MeHemkepa. ConepkaHue
YIPaBIEHYECKOI0 TPyJa MEHEDKepa. YPOBHHU yIpaBileHUs. Mepapxus ynpasiieHus.
CrpykTypa yOpaBlieHUss oOpraHu3anueil u ee 2ieMeHThl TpebGoBaHus K
CTPYKTypHu3aluu ynpasieHus. OO1as TUIIOIOTHUs OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYpP U HX
xapakrepucTtuka. [loHATHE M NPUHUHUIBI JEIETUPOBAHUSA MTOTHOMOYHN. THUmoIorus
nosHoMounid. [loHsITHE MeHemkep M €ro pojiu. TpeOOBaHUS, NPEAbABISIEMbIE K
MEHEIIKEPY.

Tema 6. YnpaBiieHuecKkue penieHust

IlonsiTue  ympaBieHueckoro  pemeHus.  OTIMYUTENbHBIE  MPU3HAKU
yhpaBieHueckux — pemeHuil.  Kmaccudukamus — ynpaBiIeHUECKHMX — pELICHUH.
VYnopasnendyeckas  uHpopmanus, HeoOXoauMas AN NPUHATHS — PELIEHUI.
VYnpaBneHueckass cutyanus. YpaBlieHYecKas mpodsiemMa U €€ AMarHOCTHKA. JTallbl
MpOIIECCa NMPUHATUSA W PEATU3ALMM yIPaBIECHYECKOro pemeHusd. OrpaHuyeHus M
KPUTEPUHU TPUHATUS yIpaBieHUYecKoro pemieHus. OOOCHOBaHME, OLIEHKAa U BBIOOD
aNbTEPHATUB IIPU MPHUHATUU YIPABICHYECKOrO peEmeHUs. MeToasl TPUHATHSA
yIpaBJIeHUYECKOro pemieHusi. TpeOoBaHUs, TpPEIbsABISEMble K YIPaBICHUYECKUM
peleHnsam

Tema 7. Meroabl ynpaBJjieHHsI B MEHeIXKMEHTe



[Tonatne mertona ynpaBieHUs. AJIMUHUCTPATUBHBIE METOJbI YIIPABIICHHUS.
DKOHOMUYECKHE METOAbl yrpaBiieHUs, CoLUanbHO-NICUXOJOTHYECKUE METO/IbI
yYIPaBJICHHUS.

Tema 8. KoMMyHuKanuu B MeHeXKMEHTE U /1eJIOBOe 001IeHHe

CymHoCTh KOMMYHUKALMI. DJIEMEHTbl KOMMYHHUKalui. KoMMyHHKaTUBHBIN
MPOIIECC U JTalbl €ro pealn3auuu. J[ByXCTOPOHHUN KOMMYHHUKATHMBHBIM IPOILIECC.
Tumnonorus kommyHukarui. Muadopmanms B cucteMe KoMMmyHHKanuii. Ilomexu B
KOMMYHUKATUBHOM ITPOIIECCE U METObI UX MPEOIOJICHHUS.

Tema 9. YnpasJiienune KOHPIMKTAMHA

[Tonsitue menooro oOmieHus. Buasr u hopmer aenoBoro oomenus. [lonstue
koH(pukTOB. Tunonoruss KoHGIUKTOB. [IpUYWHBI BO3HUKHOBEHHS KOH(IIUKTOB.
Otanbl mpoliecca BOZHUKHOBEHHS U pa3BUTHSA KOH(IUKTAa. MeToasl paspelieHus
KOH(JIUKTOB.

Tema 10. Biactb, 1UI1epPCTBO U PYKOBOACTBO B MEHE/:KMEHTE

CymHocTh pykoBojcTBa M JmuaepcrBa. CyHmIHOCTb CTHJS PYKOBOJCTBA.
Tumnosorus cTuner pykoBoACTBa. Teopuu cTuien pykoBOJACTBA U uAepcTBa. Biacte
u BiausHue. OcHOBBI BiacTu. Bunbl Biactu. Iloaxoasl k mpoOrneme JuaepCTBa.
Crnoco0Obl peanuzauuu Biaactu. KadectBa addextuBHoro nuaepa. Tumbl nuaepcTsa B
opraHusanvy. Teopuu TUAEPCTBA U IUAEPCKOTO IMOBEICHUS.

Tema 11. YnpasieHue nepcoHanom

[TonsiTe n cTpykTypa nepconana. Cucrema yrnpasiieHus nepcoHainoM. Llenn u
3a7la4M CUCTEMBI YIIpaBJICHUs IepcoHaNoM. [loxcucremel cHUCTEMBI yIpaBIICHUS
nepcoHajaoM. Meroasl ynpasiieHHs IepcoHaioM Monenn yrpaBiieHus IEPCOHAIOM.
Oco0EeHHOCTH AESATENBHOCTU KaIpOBBIX CiIyk0. Ouenka 3()(EeKTUBHOCTH YIPaBICHUS
IIEPCOHAJIOM.

Tema 12. Ctparern4ecKuii MeHeXKMEHT

CyObekT u  OOBEKT  CTpaTEerM4ecKoro  MEHEIKMEHTa.  DBOJIIOIHUS
CTPAaTErM4eCKOro MEHEHKMEHTA. HaydHble IIKOJIBI CTPATErH4eCcKOro MEHEIKMEHTA.
Crparernueckuii aHaiau3 BHEIIHEH W BHYTPEHHEW cpenapl. OTpaciieBoil aHau3.
Koukypentnsiii ananus, [loprdenpasiii ananu3. CtpaTernueckoe IJIaHUPOBAHHE.
dopMupoBaHUE BUICHUSI, MUCCUU U 1iesiel opranu3auuu. Knaccudukanus crpaTerui.
®opMupoBaHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB oOpranu3auuu. Pa3paboTka wu
peanu3anuus CTpaTeruii OpraHu3aluu.

4. TeopeTnueckue BONMPOCHI M 32IaHNUA JIJISl MNOATOTOBKH K
BCTYNUTEJIbHOMY HCIIBITAHUIO

Tema 1. OOmHMe MOJIOJKEHHSI M OCHOBHBIE TOHATHS JIHCIUIIINHBI
MEHEeKMEHT
1. CyIlHOCTh MEHEKMEHTA



13.
14,
15.
16.
17,
18.
19.

20.
21,
22,
23.
24,
25,
26.
217,
28.

29.

3agaun MEHEIHKMEHTA

[ToHATHS MEHEIKMEHT U YIIPABIICHHUE: B YEM 3aKJIFOUAOTCA CXOACTBO U
pa3nuuus

MeHeKMEHT KaK BUJI AEATEIbHOCTH

MeHEeKMEHT KakK MPOLECC

MenemxkMeHT Kak mpodeccus

MeHeKMEHT Kak HayKa

MeHeKMEHT KaK UCKYCCTBO

CyOBbeKT U OOBEKT yIPABJICHHUS

Tema 2. UcTropusi pa3BUTHS YNIPABJIEHYECKOI MbICJIH
[IIkona «Hayuynoro meHemxMenTa» O. Tennopa

[Ixoma anMuHUCTpaTUBHOM opranuzamnuu M. Bebepa
[IIkosna «4enoBeYeCKuX OTHOIICHUI U MOBeIeHYECKUX Hayk» (D. Metio,
doiter)

OyHKIUY U IPUHIUIIBI yripaBieHus A. Paiions

Teopus nepapxus norpedHocteit A. Macnoy
CuTyallMOHHBIN NOAXOA B YIIPABICHUN

IIponeccHsIl MOAXO0I B YIIPABICHUH

SnoHcKas mKona MEHEHKMEHTA

AMepHKaHCKas IIKOJIA MEHEIKMEHTA

EBponerickas mkona MEHEIKMEHTA

Tema 3. Lleqiu 1 0CHOBHBIE PYHKIMU MEHEAKMEHTA

ObnacTu nenenoaraHus

TpeboBanust K POPMUPOBAHUIO LIEJIEH B MEHEI)KMEHTE

Knaccudukanus nenei B cuctemMe ynpaBlieHUs! OpraHu3aluen
XapakTepucTUKa U B3aUMOCBSA3b BUJCHUS, MUCCUU U LIEJIEW OpraHu3aluu
[TonsiTe pyHKUMU B MEHEIKMEHTE

OO611ast XxapakTepUCTUKA YHUBEPCAIbHBIX (YHKIIUHA MEHEKMEHTA
CymHocTb U cofepkanue QyHKIUH MIaHUPOBAHUS

XapakTepucTUKa 3TAIOB poliecca MJIaHUPOBAHKS B MEHEDKMEHTE
XapakTepucTUKA U TUIIOJIOTHS TUIAHOB B (YHKIIMU TUIAHUPOBAHUS B
MEHEIKMEHTE

ITonsgarue nieaeil B MEHEHKMEHTE

Tema 4. Opranmsanusi Kak CHCTeMa YINPaBJICHUS M ee¢ BHEUIHAA U

BHYTPEHHSS cpeaa

30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

IToHATHSA M IPU3HAKU CUCTEMBI

OO1ast xapakTepuCTUKa CBOMCTB CUCTEM

['pynnupoBKa CUCTEM IO MPUPOHBIE, TEXHUYECKHE U COLIMAIIBHBIE, UX
MPU3HAKUA U CBOMCTBA

[Ipu3Haku colMabHBIX CUCTEM

Knaccudukanus conpaibHbIX OpraHU3alMi M0 pa3IMUYHbIM KPUTEPUIM
XapakTepucTUKa OpraHu3aliu KaK CUCTEMbI YIIPABICHUS
Opranu3zanmoHHO-TIPaBOBbIE (POPMbI OpraHU3aLUN



37.

38.
39.

40.
41.
42.

43.
44,
45,
46.
47.
48,
49,

50.
51.

52,
53.

54,
55,
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.
71.

ConeprxaHue 1 3JIEMEHTHI BHYTPEHHEN Cpeibl OpraHu3aiu (1eu, 3a1a4u,
CTPYKTYpa, TEXHOJIOTUHU, PECYPCHI, JIFOH)

O61mas xapakTepucTuka (PaKTOpoB BHEIIHEH Cpe/ibl OpraHU3aIiu
[Tpu3Haky BHEIIHEH Cpelibl OpraHu3aluu (CI0KHOCTD, MOABHKHOCTD,
HEOIPEEICHHOCTBD)

Tema 5. ®yHKIMOHAIBbHOE pa3/ejieHle YIPAaBJIeHYeCKOro Tpyaa

BepTukanabHOE ¥ TOPU30HTAIBHOE Pa3IeICHNE YIIPABICHYECKOrO TpyAa
YPOBHM U 3BE€HbsI YIIPABJIECHUS B UEPAPXUUECKON CTPYKTYpE yIIpaBICHUS
[Ipenmert, opyaust ¥ MPOIYKT TPy/la YIPABICHUECKOHN 1€ATEIbHOCTU
MEHEeIKepa

CopepxaHue ynpaBJIeHUYECKOrO TpyAa MEHEKepa

Bunel ynpasneHueckoro tpyaa

[TonsTust anmapat ynpaBieHUs! U MEHEDKEP

TpeboBanusi, npeIbsABIsIEMbIE K MEHEIDKEPY

VYpaBiieHUeCKUE pOJIN MEHEIKEPA

TpeOGoBaHus CTPYKTypHU3aIUH YIIPABICHUS

DNeMEHThI OPTraHU3aUOHHON CTPYKTYPhI YIIPaBICHUS

Tema 6. YnpaBjieHUeCKHe pelieHust

[ToHsiTHE YIIPABIEHYECKOTO PEIICHUS
OTnauyuTenbHbIEC TPU3HAKY YIIPABIECHYECKUX PEIICHUH (11eJ1U, TOCIEACTBYSI,
pazzeneHue Tpyaa, npodecCuoHaIn3M)
TpeOGoBanus, MpeAbSBISIEMBIEC K YIIPABICHYECKUM PEIICHUSIM
TpebGoBanus kK HHGOPMAIIUK, HEOOXOAUMOM JIJIsl pa3pabOTKU YIIPABICHUECKOTO
pelIeHus
@DakTOpHl, BIUAIOLINAE HA IPUHATHE YIIPABICHYECKUX PELICHUN
[ToHsTHE YIIpAaBIEHYECKON CUTYAIIMU U €€ XapPAKTEPUCTUKA
[TonsaTue ynpapieHIECKOH TPoOIEMBbI U €¢ TUarHOCTHUKA
Knaccuduxanus yrnpaBieHU€CKUX CUTyaIUl
Knaccudukanus yrnpapjieHUECKUX PEIICHUHN MO pa3IMYHBIM MpU3HAKAM
DTarnbl IPUHITUA U PEAUTU3AIUN YITPABICHYECKOTO PEIICHUS

Tema 7. Metoasl ynpaBJjieHusl B MEHe>KMEHTE
[TonsiTue meTona ynpaBieHUs
OO6mas xapakTepUCTUKA aIMUHUCTPATUBHBIX METOIOB YIIPABJICHUS
Opranu3aiimoHHOE BO3/ICHCTBUE
PacniopsimurensHoe BO3AEHCTBIE
MarepuanbHast OTBETCTBEHHOCTb U B3bICKAHUS
AJIMHUHUCTPATUBHASI OTBETCTBEHHOCTh U B3bICKAHUS
JlucuuninuHapHasi OTBETCTBEHHOCTh U B3bICKAHUSA
OO6mr1ast xapaKTepUCTUKA SKOHOMUYECKUX METOJIOB YIPABIICHUS
XapakTepuCTUKa KOHKPETHBIX SIKOHOMUYECKUX METOJOB YIIPABICHUS
OO6m1as xapaKTepUCTUKA COIUATTBHO-TICUXOJIOTHYECKUX METOJIOB YIIPABJICHUS
Tema 8. KommyHnKanuu B MEeHeXKMEHTE

Onpenenenrne KOMMYHUKAIIMA U UX 3JIEMEHTHI
KoMMyHMKaIIMOHHBINM OPOLIECC U €0 ATaIlbl



72,
73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.

80.
81.
82.

83.
84.
85.
86.

87.
88.
89.

90.
91.

92.
93.
94,
95.

96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.

10

OJIHOCTOPOHHME U JBYXCTOPOHHHE KOMMYHUKALIMHU

Hucxoasme u Bocxoasiiyue KOMMYHUKAITUN

XapakTepucTuka MoMex, NpensITCTBYIOMNX KOMMYHUKAIIMOHHOMY IPOIIECCY
Conepsxanue 1 TpeOboBaHUS K MTHGOPMAIMHA B KOMMYHHKAIIMOHHOM TIPOIIECCE
Metoabl 1 cIOCOOBI MPEOI0IEHUS IOMEX B KOMMYHUKAIMOHHOM ITPOIIECCe
MeTtoapl 1 criocoOBI Tiepeaaun nHGpOpMaIuu B KOMMYHUKAITMOHHOM IPOTIECCe
Ponb 1 3HaueHMEe KOMMYHHUKAIIUI B MIPOIECCE MIPUHATHS U peaI3aluu
YIPABICHYECKUX PEIICHUN

Turnosoruss KOMMYHUKAIUNA

Tema 9. YnpanJ/ienne KOH(PIMKTAMH U J1€JI0BOT0 00LLIEHHSI

[TonsiTue nenoBoro oOIEHUS

Buaer nenoBoro ob6mieHus (BepoaibHOe M HEBEpOaIbHOE)

®dopMbI 1e10BOTO O0IIeHUs (enoBast Oecena, JeI0BbIe IEPETOBOPHI,
JIUCKYyCCHUs, IOJIEMUKA, I€JI0OBOE COBEILIAaHUE, TyOJNYHOE BBICTYIUICHUE,
JIEJI0Bas EPEIUCKa)

DTansl MOATOTOBKH, BEJICHUS U 3aBEPIICHUS IETIOBBIX IEPETOBOPOB
DTansl MOATOTOBKH U BEACHHUS IEJIOBOTO COBEIIAHUS

[TonsiTHE KOH(DIUKTOB

Tunomorust KOHGIUKTOB (BHYTPUIUIHOCTHBIE, MEKIIMIHOCTHBIE, MEXTY
JTUYHOCTBIO M TPYIIIION, MEKTPYTITIOBBIC)

[TpuuwHbB! 1 (HaKTOPHI BOSHUKHOBEHHSI KOH(IMKTOB

Ortarbl npolecca BOSHUKHOBEHUS U Pa3BUTUS KOH(IIMKTA

Mertoabl pa3pelieHust KOHPIUKTOB

Tema 10. PykoBoacTBO, JIHIEPCTBO M BJIACTh B MEHEXKMEHTE

[TonsiTHe pyKOBOACTBA U JIMAEPCTBA

CymtHocTb 1 00111as XapaKTepUCTHUKA TUIT CTHJICH PYKOBOJCTBA 10 PA3IUYHBIM
MpHU3HaKaM

XapakTepucTUKa aBTOPUTAPHOTO CTUIISI PYKOBOJICTBA

XapakTepucTrKa JEMOKPATUYECKOTO CTUIISI PYKOBOJICTBA

XapakTepucTHKa IEMOKPATUYECKOTO CTUJISI PYKOBOJCTBA

[Toaxobl kK TEOpUSM JTUEPCTBA (C MO3UIUHU JIMYHBIX KQUe€CTB, TOBEJEHYECKUI
Y CUTYallMOHHBIN )

IToHsATHS BIACTH U BIMSAHHUSA

Buas! Bnactu

OCHOBEI BIacTH

dopmMalibHas U peajibHas BIacCTh

Tema 11. YnpasieHue nepcoHajaom

[lepconan kak 0OOBEKT YIpaBICHUS
OyHKIMU yIpPaBIECHUS EPCOHAIOM
Metoasl yripaBieHus IEPCOHATIOM
[InanupoBanue NOTPEeOHOCTH B MIEPCOHATIE
Drarbl KaJpoBOro IJIaHUPOBAHUS
MeToabl KaJJpoBOTO IJIAHUPOBAHUS
KanpoBeie nonutuku



107.

108
109

110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.

1)
2)
3)

4)

1)
2)
3)
4)

11

Habop u orbop nepconana

. [IpuBneyenune u Haim repcoHaia
. IBM>keHne u nepeMeleHre nepcoHaa

Tema 12. CTpaTernueckuii MeHeI:KMEHT

OCHOBHBIE COCTABJISIIOIIME CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA
[TonsiTHE CTpaTernYECKON eAMHUITLI OM3HECA U TOPTQEIIs MPEATPHUITHS
Tunsl cTpaTernii: KOpIIOpaTHUBHAS, AeI0Bast, (DYHKIIMOHAIBHAS, OTICPAIlHOHHAS
Muccus u ueiau npeanpusITus
OCHOBHBIE COCTaBJISIFOIINE U TUIBI BHEITHEN CPEAbI
AHanu3 oTpaciu
OCHOBHBIE NTOKA3aTENN AHAIN3a OTPACIIH
Metoauka PEST-ananusa
Metoauka SWOT-ananu3a
KitoueBbie (pakTophl ycrexa pa3iMuHbIX OTpaciien
IIpuMepsbI TECTOBBIX 3aJaHUI
Nel. OcHoBHas 1€ MEHEKEPA 3AKITFOYACTCS:
B MAKCUMU3AIMHU JOXOJ0B U IPUOBLIN MPEAIPUATHUS
B OpraHU3aIyU TPYJOBOIO B3aUMOJICUCTBHUS IEpCOHANA
B JIOCTUKEHUU MaKCUMaIbHON 3 (PEKTUBHOCTH OT KOMILJIEKCHOTO
MCIIOJIB30BaHUs BCEX PECYPCOB OpraHU3aluU
BCE BapUaHThHI OTBETOB BEPHBI
Ne2. Cucrema yripaBieHus: BKIIOYAET B Ce0S MOJCUCTEMBI:
YOPaBISIEMYIO U YIPABJISIOINIYIO
00eCTICUMBAIOIIYIO U TTOTPEOIISIONTY IO
KOHCOJIUTUPYIONTYIO U JUDPEPEHIIUPYIOITYIO
MPSIMYIO U KOCBEHHYIO
Ne3. B reopun norpedbHoctelt [pBuaa Makkiiemian/ia BeIJCICHBI CIETYIONNe

Ipynibl NOTPeOHOCTEN:

1)
2)
3)
4)

1¢duzuonoruueckue, coruaIbHbIe, TyXOBHbIE

TBOpUYECKHUE, MPodhecCHOHATbHBIC, TUACPCKUE

yCreX, MPUIacTHOCTh, BJIACTh

BJIACTh, JINJICPCTBO, PYKOBOJICTBO

Ne4 Bompocs! ynpaBieHUs MEKINYHOCTHBIMUA OTHOIIICHUSIMH BIIEPBBIC OBLITH

HCCIICAOBAHbI ITPCACTABUTCIISIMU

1)
2)
3)
4)

IIKOJIbl HAYYHOT'O YIIPABIICHUS

aAMUHUACTPATUBHOM IIKOJbI YIIPABICHUS

LIKOJIBI YEJIOBEUECKUX OTHOLLICHUM U IMOBEICHUYECKUX HAYK

IIKOJIbI KOJIMYECTBEHHBIX METOAO0B B yIIPaBICHUU

Ne5 3akpernenue paGOTHUKOB Ha JOHKHOCTAX HA pab0OYMX MECTax — ATO

MpaKTUYECKast peaan3anus Takol PYHKITUN yIIpaBIeHUs, KaK:

1)
2)
3)
4)

KOOPAUHAIIUS
KOHTPOJIb
OpraHu3aIus
MOTHBAITUS
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5)  mIaHupoBaHHE

5. ITopsinok, popma U A3BIK NPOBEACHUSA BCTYNMTEIbHOT0 HCTILITAHUS

MexauCIUIUIMHAPHBIN SK3aMeH 1o nporpamme «OOmMil U cTpaTernyecKuit
MEHEKMEHT» TMPOBOJAUTCS B (PopMe AMCTAHIIMOHHOTO TECTUPOBAHUS C BHIOOPOM
BapuaHTa oTBeTa. KaXKplii BApuaHT 3K3aMEHAIIMOHHON paOOThl BKIIIOYAET B ceOst 25
TecToB. OTBETHI HA BCE 3aJaHUs IPEACTABISIOT BHIOOP OJIHOTO MPAaBWIILHOTO BapyaHTa
WU HECKOJIbKMX TPaBUJIbHBIX BapuUaHTOB B TecTax. OTBEThl HAa BCE 3aJaHUS
MPOBEPSAIOTCS ABTOMATUYECKH.

BcerynuTensHoe ucnbITaHuE IPOBOAUTCS HA PYCCKOM SI3bIKE.

6. HpOIlOJI)KI/ITeJILHOCTb BCTYIIMTECJIbHOI'O HCIIBITAHUA

[TpoaomKUTENBHOCTh BCTYIUTENBLHOTO UCHbITaHus — 1,0 akageMuyecKui 4ac
(45 mMunyT).

7. lllkajia oeHNBaHUA

[Tpu npueme Ha oOydeHUE MO MPOrpaMMaM MarucTpaTypbl pe3yJbTaThl KaXKI0TO
BCTYIIUTEJIBHOTO HWCIBITAHUSI, TIPOBOJIUMOTO BY30M CaMOCTOSTENIBHO, OLEHUBAIOTCS
10 IIATHIECATH OAJUILHOM IIKAJIE.

Peszynomam ¢ oannax = (Koauuecmeo npasunvnvix omeemoas)/(Konuuecmeo
3a0anuii mecma)*100

rae

Pesynibmam ¢ oOannax — pe3ynbTaT  BCTYNHUTEIBHOIO  HCHBITAHUS,
MOCTYMAMIEro (1Mo cTo0aIbHON 1IKAJIE).

Konuuecmeo npasunvHbix omeemog — KOJIUYECTBO TPABUIILHBIX OTBETOB,
JTAHHBIX TIOCTYTAOUIUM MPU BBIMOJHEHUU 3aJ]aHUN TeCTa.

Konauuecmeo 3adanuii mecma — KOJIUYECTBO 3aJaHUM, KOTOPOE HEOOXOIUMO
BBITOJIHUTH TOCTYIAIOIIEMY BO BPEMSI BCTYIUTEIILHOTO UCIBITAHUS B COOTBETCTBUU
C IPOrpaMMOM BCTYITUTEIHHOT'O UCITBITAHUS.

MuHMMaabHOE ~ KOJWYECTBO  OajuloB,  TOATBEPXKJIAIOIIEe  YCIENTHOE
MPOXOXKJECHNUE BCTYMUTEIIBHOTO UCIBITAHUS, OMPEAEISICTCS JIOKAIbHBIM aKTOM BYy3a
(ITpyka3z o YTBEpXKICHUM TIEPEUYHS BCTYMUTEJIBHBIX HCHBITAHUN C yKa3aHUEM
MPUOPUTETHOCTH  BCTYNMUTEIbHBIX HCIHBITAHUNA TPU PaAHKUPOBAHUM  CIIHUCKOB
MOCTYTAOIINX; MUHUMAJIBHOTO U MAaKCUMAIBHOTO KOJIMYECTBA 0aioB; HH(pOpMaIuu
o ¢opMax TPOBEACHUS BCTYMUTEIbHBIX HWCHBITAHUNA, MPOBOJUMBIX BY30M
CaMOCTOSITEIILHO).



13

8. CucTtemMa OLleHUBAHUS BbINOJHEHUS OTAEJIbHBIX 3aJaHNUH 1
IK3AMEHALMOHHOU PadOTHI B LEJIOM

Ha BcrynurensHOM wucnbiTanuu yctanaBimuBaeTcsi 100-OammpHass wroroBas
IIKaja OIICHOK. BwICTaBlieHHass OIlEHKAa HE MOXET OBITh JAPOOHBIM YHCIIOM W
OIICHUBAETCS MTOJTHBIM YUCJIOM 0aJuToB. 3aaHus OICHUBAIOTCS PA3HBIM KOJHYECTBOM
OayIoB, B 3aBUCHUMOCTH OT KOJIMYECTBA — OJHOTO WJIM HECKOJIbKMX BapHUaHTOB
MpaBUJIBHBIX OTBETOB B TecTe. Ha oCHOBE pe3ysbTaToOB BBHIMOJHEHUS BCEX 3a/laHUN
AK3aMeHa orpejensercs UToroeii 6amn mo 100-6amibHON IIKaie Mo pe3yjbTraram
OLICHKU 25 TECTOB.

B Tecrax ¢ omHMM BapuWaHTOM OTBETa MPAaBUJILHBIM OTBET OIICHUBACTCS
Ha 4 Gasia, HEMPaBWIbHBIN BapuaHT OTBETa olieHnBaeTcs Ha 0 6asioB.

[To pe3ynbTaram OTBETOB Ha 25 TECTOB CIIECIYIONIAs IIKAJIA OLIEHUBAHUS PE3YJIbTATOB
TECTUPOBAHUSL:

- oT 0 10 30 6anIoB — OLIEHKA «HEYOBJIETBOPUTEIHLHOY;

- oT 31 g0 60 6anIoB — OlIEHKA «yIOBIECTBOPUTEIHHOY;

-oT 61 10 80 GaI0B — OLIEHKA «XOPOIIIOY;

-oT 81 1o 100 Gayu10B — OLIEHKA «OTIAYHOY.

9. Jluteparypa

OcHoBHas JuTEpaTypa

1. MenemxmenT opranuzanun: yueonuk / B.B. Jlopoduenko [u ap.]. — JoHenk:
JloHenkast akajieMusi ypaBjieHUs U TOCYJapCTBEHHOM cityx0b1, 2018. — 777 C.
— Texcr: anexrponsslii // Llndposoi oopazoBaTensbHblid pecypc IPR SMART:
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/123485.html (nata oGparieHus:
21.12.2025). — PexxuM goctyna: Juisi aBTOPU3UP. TOJIb30BaTeeh

2. VYmpasnenue nepconanom: yueobnuk / K. B. Bogenko, C. Y. Campirus, K. T.
AobazueBa [u ap.]; mox pemaknuen K. B. Bomenko. — 2-¢ u3n. — Mockaa:
JlamkoB u K, Hayka-Crektp, 2019. — 374 ¢. — ISBN 978-5-394-03444-2. —
Tekcr: snexktponHsiid // udposoit oOpazoBarensHblil pecypc IPR SMART:
[catiT]. — URL.: https://www.iprbookshop.ru/85473.html (nata oOparieHus:
21.12.2025). — Pexum ocTyna: Jjisi aBTOPU3UP. MOJIb30BaTeeH

3. MeHnempKMEeHT: Teopusi, MPaKTUKA U MEXKIYHAapOaHbIN acniekT yueOnuk / H. B.
Edumona, H. C. 3arpebensnas, H. 0. Konuna [u ap.]; mox pegakmueit H. FO.
Konmnoii. — 2-e uzn. — Mocksa: Acnekrt [Ipecc, 2021. — 432 c.— ISBN 978-
5-7567-1021-2. — Texct: anekTpoHHbIM // LudpoBoit obOpazoBaTeabHBIN
pecypce IPR SMART: [caitT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/129843 .html (nata o6pamenus: 22.04.2023). —
Pexum moctyna: asist aBTOPU3HP. MOIb30BaTENeH
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®omuues, A. H. Ctparernyeckuii MeHeKMEHT: yueOHUK 1Jist By30B / A. H.
domuueB. — 4-e u3n. — Mocksa: Jlamkos u K, 2023. — 467 ¢. — ISBN 978-
5-394-05124-1. — Texkct: snextpoHHbI // LludpoBoit 00pazoBaTENbHBIM
pecypce IPR SMART: [caifT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/144019.html (mara o6pamenus: 21.12.2025). —
PexxuM noctyna: Juist aBTOpU3HP. MOJIb30BATENEH

Tomncon, A. A. Crparernueckuii MeHeIKMeEHT. VICKyccTBO pa3paboTKu U
peanu3anuu crpateruu: yueOHuk ais By3oB / A. A. Tommncon, Ctpuxnenna JIx.
A.; moxa penakuueit JI. I'. 3aiineBa, M. U. CokosoBoil. — Mocksa: FOHUTU-
JAHA, 2023. — 577 ¢. — ISBN 5-85173-059-5. — Tekct: anmeKTpoHHBIH //
[MudpoBoit obpazoBarenbubit pecypc IPR  SMART: [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/141550.html (mara oGpamenus: 21.12.2025). —
PexxuMm noctyna: Juist aBTOpU3HP. MOJIb30BATENCH

OpiioB A.M. MeTo1bl 1 HHCTPYMEHTHI MeHe/DKMeHTa: yueOnuk / OpioB A.M. —
Mockga: Ati [lu Ap Menma, 2023. — 403 c. — ISBN 978-5-4497-2233-1. —
Tekcr: snextponusiii // {udposoit oOpazoBarensHbiil pecypc IPR SMART:
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/131958.html (nata oGparmienus:
21.12.2025). — Pexwum JtocTyna: i aBTOPU3HP. MMOJIb30BaTeIeH

CuHeprusi CTpaTeru4yeckoro yrnpasiieHus: yueOHuk mnsa maructpos / U. K.
Jlapuonos, H. U. bparun, A. H. I'epacun [u np.] ; nox pemakuumen M. K.
Jlapunonosa. — 4-¢ u3a. — Mockaa: JlamkoB u K, 2023. — 478 ¢c. — ISBN 978-
5-394-05201-9. — Texkct: anexktponHbii // LudpoBoit oOpazoBaTeIbHBIN
pecypce IPR SMART: [caitT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/144080.html (mata oOpamenus: 21.12.2025). —
PexxuMm noctyma: it aBTOpU3HP. TTOJIB30BATENICH

®omuuen, A. H. Ctparernyeckuii MeHe)KMEHT: yueOHUK 1Jisi By30B / A. H.
domuueB. — 4-e u3a. — Mocksa: Jlamkos u K, 2023. — 467 ¢. — ISBN 978-
5-394-05124-1. — Texkct: anextponHbli // LudpoBoit o6pazoBaTeIbHBIN
pecypc IPR SMART: [caitT]. — URL.:
https://www.iprbookshop.ru/144019.html (mata o6pamenus: 21.12.2025). —
PexxuMm noctyma: st aBTOPU3HP. TTOJIB30BATENCH

Crpaternueckoe ynpasieHue: yueoOHuk aist maructpos / U. K. Jlapuonos, A. H.
['epacun, O. H. I'epacuna [u np.]; mox penakuueit U. K. Jlapuonosa. — 6-€ uzs.
— Mocksa: [lamkoB u K, 2023. — 234 c¢. — ISBN 978-5-394-05325-2. —
Texcr: snexrponnsiii // [{udposoit oOpazoBarensHbiii pecypc IPR SMART:
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/144094.html (mata oGpareHus:
21.12.2025). — PexxuM gocTyna: 1yt aBTOPU3UP. TOJIb30BaTeeh

Hopodeera, JI. 1. Menemxment: yueonuk / JI. . JlopodeeBa. — 2-¢ uzg. —
Mocksa Aii [Tu Ap Menma, 2024. — 514 ¢. — ISBN 978-5-4497-3446-4. —
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Tekct: anexktponnsiii // Ludposoit obpazoBarenbhblii pecypc IPR SMART
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/142245.html (nara oOpaieHus:
21.12.2025). — Pexum JtocTyna: it aBTOPU3HP. MOJTb30BaTeIICH
JlonoJiHUTEIbHASI JINTEpPaTypa

Ky3pmunoB, A. B. VYnpaBieHue nepcoHaTIoOM OpraHu3alli: METOIUYECKOE

nocobue / A. B. Ky3pmunoB. — Cumdeponosnb: YHUBEPCUTET S3KOHOMHUKHU U
yopasienus, 2019. — 135 c¢. — TekcT: anektponusii // I{udpooi
oOpazoBarensHbli  pecypc  IPR SMART: [caiiT]. —  URL:

https://www.iprbookshop.ru/89499 . html (nmata o6pamenus: 21.12.2025). —
Pexum noctyna: ass aBTOpU3HP. MOIb30BaTeNeH

Ky3pmuHOB, A. B. CoBpemMeHHbIe IpOo0IeMbl YIIPABICHHS IEPCOHATIOM: Y4eOHO-
meTtoauueckoe mocodue / A. B. KyspmunoB. — Cumdpeponosns: YHUBEPCUTET
HYKOHOMUKH U yrpasienus, 2019. — 48 ¢. — Texkcrt: anexkTponnsiii // Lludposoii
oOpazoBarensHbii  pecypc  IPR SMART: [caiiT]. —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/89497.html (mata oOpamenus: 21.12.2025). —
Pexum noctyna: A aBTOpU3Hp. MOJIb30BaTeNeH

MeHeKMEHT: KEeHChl, TPEeHUHIH, JAeyioBble urpsl: mnpaktukym / T. FO.
AHnomuenko, A. M. I'puran, A. A. JIbicoueHko [u ap.]. — 4-e u3a. — Mockaa:
HamkoB u K, 2019. — 282 c. — ISBN 978-5-394-03361-2. — Tekcr:
anexkTpoHHsbIl // L{udposoit oOpazoBarensHbIil pecypc IPR SMART: [caiiT]. —
URL: https://www.iprbookshop.ru/85392.html (nara o6pamenus: 21.12.2025).
— Pexxum noctyna: i aBTOpU3Up. NOJIb30BaTENEH

['pumuna, C. A. CtpaTernueckuii MEHEKMEHT: MPOEKTHBIN MOAX0/: yueOHOoe
nocooue / C. A. TI'pummna, A. H. Mumkun. — Tyna: Tynbsckuii
roCyJ1apCTBEHHbIN negarornyeckuil yausepcuret numenu JI.H. Toncroro, 2020.
— 184 c. — ISBN 978-5-6045158-7-7. — TexkcT: snextponHsii // Hudposoit
oOpazoBarensHbii  pecypc  IPR SMART: [caiiT]. —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/107697.html (mata o6pamenus: 21.12.2025). —
PexxuM nocryma: st aBTOpU3UP. MOJIb30BATENIEH

Copokuna, T. W. Crparernueckuii MeHeXMEHT: ydebHoe mocobue / T. U.
Copoknna. — TromeHnsb: ['ocynapcTBeHHbIN arpapHbiil yHHBEpcUTET CeBEPHOTO
3aypanbs, 2021. — 151 c¢. — Tekct: »anextponssld // I{udposoii
oOpazoBatensHbii  pecypc  IPR SMART: [caiiT]. —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/117669.html (nata obpamenus: 21.12.2025). —
PexxuMm ntocryma: st aBTOpU3UP. MOJIb30BATENIEH

['pumnna, C. A. CoBpeMeHHbIE KOHIIENIIMM MEHEIKMEHTA: CTPATErMYeCKUi
MEHEKMEHT: ydeOHo-MeTtoandeckoe mocodue / C. A. I'pummna. — Tyna:
TynbCKUM TrOCYyAapCTBEHHBINM Ilearorudyeckuii yHusepcurer umenu JILH.
Toncroro, 2021. — 71 ¢. — ISBN 978-5-6045160-9-6. — TekcT: 351eKTpOHHBIM
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// Ludposoit obpaszoBatenbHblii pecypc IPR SMART: [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/119707.html (mara obpamenus: 21.12.2025). —
Pexum noctyna: ass aBTOpU3HP. MOIb30BaTENeH

Knascyn, W. JI. Crtparernueckuii MeHeIKMEHT: yueOHoe mocobue / WM. JI.
KnaBeyn, . A. KnaBcyn. —  HoBocubupck:  HoBocuOupckwii
roCyJapCTBEHHBIN TeXHUUeCKU yHUBepeuret, 2022. — 115 ¢. — ISBN 978-5-
7782-4675-1. — TekcT: anexkTpoHHbI // [ludpoBoit 06pa3zoBaTeNbHBIN pecypc
IPR SMART: [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/126600.html (nata
obpamenus: 21.12.2025). — Pesxxum qocTyma: i aBTOpU3UP. TOJIb30BaTeeh
KysnenoB, b. T. Crparermueckuii MEHEIKMEHT: y4deOHOE mocoOue s
CTYACHTOB BY30B, OOYy4YalOIIMXCS TO CHEHUATBHOCTSIM DJKOHOMHUKUA U
ynpasnenus / b. T. Kysnernos. — Mocksa: FOHUTU-JAAHA, 2023. — 623 c.
— ISBN 978-5-238-01209-4. — Tekct: oanektponnsii // udposoit
oOpazoBarensHbiii  pecypc  IPR SMART: [caiiT. —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/142669.html (nata o6pamenus: 21.12.2025). —
Pexum noctyna: A aBTOpU3Hp. MOJIb30BaTeNeH

[Mamuc B.A. Menemxment: npaktukym / Ilamuc B.A., JleBkun I'.I. —
Mocksa: At Ilu Ap Meaua, 2023. — 85 ¢. — ISBN 978-5-4497-1820-4. —
Tekcr: anexktponnsiid // L{udposoit odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART:
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/124748.html (nara oGparienus:
21.12.2025). — Pexxum poctyna: i aBropusup. [lonas3oBarereit

10. JlonoJiHMTEIbHBIE MAaTEPHUAJIBLI U 000PYy/I0BaHM e

JIist BBITIOJIHEHUSI pabOThl HEOOXOAMM KOMIBIOTEP C YCTAHOBJIEHHON Ha HEM

OTEpAIlMOHHON CHUCTEMOM, pedakTopaMu d3JeKTpoHHBIX Tabmui (MS Excel,
LibreOffice Calc, MoiitOduc Tabnuia unm apyrue), TEKCTOBBIMU penaktopamu (MS
Word, LibreOffice Writer, MoitO¢duc Tekct unu npyrue).

Hcnonp3oBanne Jpyrux mporpamm, Opay3epoB, CTOPOHHHUX PECYPCOB,

HCTOYHHUKOB, a TaKKC MCIIOJB30BAHNC PA3PCIICHHBIX IIPOTrpaMM, PCIAAKTOPOB H

CpeacCTB AJIA NOJTYUYCHUS AOCTYIIAa K CTOPOHHHM peCypCaM U UCTOYHHKAM 3allpCUICHO,

3alpCIICHO HCIIOJIb30BAHUEC BCTPOCHHLIX B PAa3pCIICHHLIC CPEACTBA CIIPABOYHBIX

MaTepHuayioB, 6a3 3HAHUH U T.II.



